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Praambel

Dieses Anlagereglement

« legt die Grundséatze, Richtlinien und Verantwortlichkeiten fest, die bei den Anlagen der Pen-
sionskasse von Krankenversicherungs-Organisationen (nachfolgend ,Stiftung® genannt) ein-
zuhalten und zu beachten sind.

o enthalt Vorschriften zur Vermeidung von Interessenkonflikten, im Speziellen die Zuldssigkeit
der Weitergabe von Bankkommissionen und die Zuléssigkeit von Eigengeschéften,

 regelt Offenlegungspflichten der mit der Anlage des Vermagens betrauten Personen und

» legt eine minimale Schuldnerbonitét fest.

Dieses Reglement wird mit Beschluss des Stiftungsrats angepasst, wenn Veranderungen der gesetz-
lichen, wirtschaftlichen oder anderen massgeblichen Rahmenbedingungen dies erfordern.

Zur einfacheren Lesbarkeit wird fir Funktions- und Personenbezeichnungen wie Stiftungsrat die
mannliche Form verwendet, die weibliche Form ist jedoch mit eingeschlossen.

1 Grundsatze und Zielsetzung

1.1 Grundlagen

1. Dieses Anlagereglement legt im Sinne der gesetzlichen Vorgaben des Bundesgesetzes fur be-
rufliche Vorsorge (BVG) und der Verordnung (BVV) die Ziele, Grundsatze, Richtlinien, Aufgaben
und Kompetenzen fest, die bei der Bewirtschaftung des Vermégens der Stiftung zu beachten
sind.

5 Samtliche rechtlichen Anlagevorschriften und Bestimmungen, insbesondere diejenigen des
BVG, der BVV 2 sowie die Weisungen und Empfehlungen des BSV und der kantonalen Auf-
sichtsbehérde sind jederzeit einzuhalten. Bei Inanspruchnahme der Erweiterung der Anlage-
méglichkeiten geméass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 sind die erforderlichen Erweiterungsbegrindungen

vorzunehmen.

3. Alle Funktionsbezeichnungen im voriiegenden Anlagereglement beziehen sich auf beide Ge-
schiechter.

4, Im Vordergrund der Bewirtschaftung des Vermdgens stehen ausschliesslich die finanziellen In-

teressen der Destinatére.

5. Alle mit der Geschéftsfiihrung und Vermégensverwaltung betrauten Personen sind zur Einhal-
tung von Art. 48f (inkl. Art. 48h-1) BVV2 (Integritat und Loyalitét der Verantwortlichen) sowie
allfaliiger weitergehender, fur die Stiftung relevanter, Regelungen verpflichtet.

6. Mit der Vermogensbewirtschaftung ist sicherzustellen, dass das finanzielle Gleichgewicht der
Stiftung nachhaltig gestérkt werden kann. Im Fall einer Unterdeckung pruft das oberste Organ
in Zusammenarbeit mit dem Experten fir berufliche Vorsorge Massnahmen im Sinn von Art.
85d BVG zur Wiederherstellung des finanziellen Gleichgewichts.

7. Das Vermdégen ist derart zu bewirtschaften, dass
. die versprochenen Leistungen jederzeit termingerecht ausbezahlt werden kénnen,

. die anlagepolitische Risikofahigkeit eingehalten und damit die nominelle Sicherheit der ver-
sprochenen Leistungen gewahrleistet wird,
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. im Rahmen der Risikofahigkeit die Gesamtrendite (laufender Ertrag plus Wertveranderun-
gen) maximiert wird, damit langfristig ein méglichst grosser Beitrag zur Realwerterhaltung
der versprochenen Rentenleistungen erzielt werden kann.

8. Die Risikofahigkeit der Stiftung ist insbesondere von ihrer finanziellen Lage sowie der Struktur
und der Bestandigkeit des Destinatérbestandes abhéngig.

9.  Die Vermodgensanlagen

. erfolgen schwergewichtig in liquiden, gut handelbaren und qualitativ hochstehenden Anla-
gen,

. werden auf verschiedene Anlagekategorien, Markte, Wahrungen, Branchen und Sektoren
verteili,

. erfolgen in Anlagen, die eine marktkonforme Gesamtrendite abwerfen.
10.  Zur Verwirklichung der Anlagestrategie bedient sich die Stiftung folgender Mittel:

. Einer Anlageorganisation und Kompetenzregelung, weiche einen effizienten und nach dem
Mehraugenprinzip strukturierten Entscheidungsprozess sicherstellen.

. Eines stufengerechten Management-informationskonzeptes, damit die verantwortlichen In-
stanzen (ber aussagekréftige fuhrungsrelevante Informationen verfugen.

.  Planungs- und Uberwachungsinstrumente, insbesondere eines Liguiditatsplans und perio-
discher Analysen der Anlageresuitate und der Risikofahigkeit zur Feststellung der Anforde-
rungen an die Anlagestrategie sowie zur Uberpriifung der Zielerreichung.

1.2 Allgemeine Grundsdtze

Die PK KVO verwaltet ihr Vermégen unter den Aspekten der Sicherheit, des marktgerechten Ertrags
der Anlagen, der Effizienz und der Sicherstellung des Bedarfs an flissigen Mitteln.

Es soll ein langfristig nachhaltiger Ertrag erwirtschaftet werden.

Die Risiken sind tiber Anlagekategorien, Markte und Wahrungen zu verteilen und es ist eine ausrei-
chende Liquiditat sicherzustellen, um die absehbaren Verpflichtungen zu decken. Klumpenrisiken sind
zu vermeiden.

Fur jede Anlagekategorie ist ein transparenter Marktindex als Vergleichsgrosse (Benchmark) festzu-
legen. Mit Hife dieser Indizes und der neutralen Gewichtung gemass der strategischen Vermbgens-
struktur wird ein kassenspezifischer Vergleichsindex berechnet. Anhand dieses zusammengesetzten
Vergleichsindexes kann der Mehrwert der ,aktiven” Anlagepolitik gegentber einer rein ,passiven” (in-
dexierten) Vermdgensanlage ermittelt und beurteilt werden.

Die Referenzwahrung des Vermégens ist Schweizer Franken (CHF).

Die Umsetzung der Anlagestrategie erfolgt in der Regel durch extern vergebene Mandate. Sateliten
kénnen mit Beratungsmandaten umgesetzt werden.

1.3 Zielrendite

Die Zielrendite richtet sich nach der notwendigen Netto-Soll-Rendite, die vom Pensionskassenexper-
ten jahrlich berechnet wird.

Die mit dem Vermogen der Stiftung angestrebte Rendite, das Risiko der Anlagestrategie und die zu-
lassigen Abweichungen von der Strategie werden im Rahmen der strategischen Finanzplanung fest-
gelegt. Diese berucksichtigt insbesondere die nach gangigen Regeln ermittelte Risikofahigkeit, die
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bestehenden und erwarteten Verpflichtungen der Stiftung, das erwartete Ertragspotenzial der Finanz-
markte sowie die Risikobereitschaft des Stiftungsrats.

Die strategische Vermégensstruktur ist periodisch zu Uberprifen und wenn nétig anzupassen. Damit
wird sichergestellt, dass die Anlagestrategie der Risikofahigkeit der Stiftung sowie der Risikobereit-
schaft des Stiftungsrats entspricht und der Zielwert fur die Wertschwankungsreserve der Anlagestra-
tegie angemessen ist.

Die Begrenzungen gemass Art. 54 BVV 2 (einzelne Schuldner), Art. 54a BVV 2 (einzelne Geselischaf-
ten) und Art. 54b BVV 2 (einzelne Immobilien und deren Belehnung) sind einzuhalten.

Die festgelegte Anlagestrategie gilt fur die Stiftung und ist im Anhang 1 aufgefthrt.

2 Anlageorganisation

2.1

Organisation und Kompetenzen

Die Fhrungsorganisation im Bereich der Vermégensbewirtschaftung der Stiftung umfasst die folgen-
den drei Ebenen:

1.
2.
3.

Stiftungsrat
Anlageausschuss
Geschaftsfuhrer (mit Global Custodian und externen Vermdgensverwaltern)

Die Berichterstattung erfolgt geméss Punkt 3.

2.2 Stiftungsrat
Der Stiftungsrat:

1.

Tragt im Rahmen von Art 51a BVG die Gesamtverantwortung fur die Bewirtschaftung des Ver-
mogens und nimmt die geméass Art. 51a Abs. 2 BVG unlibertragbaren und unentziehbaren Auf-
gaben wahr.

Legt die Grundsatze und Ziele der Vermégensanlage im Rahmen der Regelungen des Art. 51a
Abs. 2 lit. m BVG und der Artikel 50, 51 und 52 BVV 2 fest.

Ernennt die Mitglieder und den Vorsitzenden des Anlageausschusses, den Geschéfisfuhrer und
den Vertreter der Reporting- und Wertschriftenbuchhaltungsstelle.

Genehmigt die langfristige Anlagestrategie, die Anlagerichtlinien und entscheidet Gber allfallige
Erweiterungen gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 (Anhang 1).

Ist verantwortlich fir die schliissige Darlegung allfélliger Anlageerweiterungen nach Art. 50 Abs. 4
BVV 2 im Jahresbericht.

Uberprift periodisch (alle drei Jahre), oder wenn ausserordentliche Ereignisse es erfordern, die
langfristige Anlagestrategie unter Massgabe nach Art. 50 Abs. 2 BVV 2.

Kann die Kompetenz fur die Umsetzung der Anlagestrategie im Rahmen der Grundséatze, Ziel-
setzungen und Richtlinien an einen Anlageausschuss und an inteme und externe Vermdgens-
und Immobilienverwalter delegieren und legt die Anforderungen an diese Personen und Einrich-
tungen fest. (Art. 48f und 49a lit. d BVV 2).

Entscheidet auf Antrag des Anlageausschusses Uber Banken und Vermogensverwaiter, mit de-
nen die Stiftung zusammenarbeiten soll.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Sorgt dafirr, dass mit den Vermdégensverwaltern eine transparente Regelung in Sachen Leistun-
gen Dritter (z.B. Retrozessionen, Rabatte, Vergiinstigungen, nicht geldwerte Leistungen etc.) ver-
einbart wird.

Kontrolliert die ordnungsgemasse Umsetzung der langfristigen Anlagestrategie und die Einhal-
tung der Anlagerichtlinien.

Entscheidet in Abhangigkeit von der Anlagestrategie und der Anlageresultate Gber den Umfang,
die Bildung und Auflésung von Wertschwankungsreserven.

Entscheidet tiber die Beteiligung der Stiftung bei der Griindung von juristischen Personen und/o-
der signifikanten Beteiligungen der Stiftung an juristischen Personen.

Entscheidet Uber Anlagen beim Arbeitgeber.
Entscheidet Gber den Kauf und Verkauf von Liegenschatten.

Entscheidet Uber die Zulassigkeit von Wertschriftenleihe (Securities Lending) und Pensionsge-
schaften (Repurchase Agreement).

Kann weitere Richtlinien Gber die Bewirtschaftung einzelner Anlagekategorien oder Anlageinstru-
mente eriassen.

Stelit die Regeln auf, welche gemass Art. 49a Abs. 2 lit. b BVV 2 bei der Auslibung der Aktionars-
rechte zur Anwendung gelangen und entscheidet Uber die Austibung der Aktionarsstimmrechte.

Kontrolliert die Einhaltung der Vorgaben beziiglich Interessenskonflikten (48h BVVZ) und Abgabe
von Vermdgensvorteilen gemass Art. 48k BVV 2.

Kontrolliert die Durchfihrung der Offenlegungspflicht (Art. 48i BVV 2).
Alles in diesem Reglement nicht geregelte entscheidet der Stiftungsrat.

2.3 Anlageausschuss

Der Anlageausschuss ist das fur die Vermégensanlagen der Stiftung verantwortliche Fachorgan und
setzt sich aus mindestens zwei Mitgliedern des Stiftungsrats zusammen. Weiter gehort dem Anlage-
ausschuss der Geschaftsfuhrer (mit beratender Stimme) an. Der Stiftungsrat kann weitere interne
oder externe Fachpersonen (mit oder ohne Stimmrecht) in den Anlageausschuss ernennen.

Im Einzelnen hat der Anlageausschuss folgende Aufgaben:

Er bereitet anlagerelevante Beschlisse des Stiftungsrates vor und leitet deren Volizug.

Tagt in der Regel zwei- bis viermal jahrlich und kann bei Bedarf jederzeit von einem Mitglied
einberufen werden.

Fuhrt (iber jede Sitzung ein Beschlussprotokoll mit Kopie an den Stiftungsrat.

Beantragt die Modifikationen der langfristigen Anlagestrategie bereitet die Entscheidungsgrund-
lage fur die Festlegung der langfristigen Anlagestrategie vor.

st fur die Umsetzung der vom Stiftungsrat festgelegten strategischen Vermogensstruktur ver-
antwortlich.

Bestimmt die Anlageinstrumente, soweit diese nicht vom Stiftungsrat im Rahmen des Anlage-
konzepts vorgegeben sind.

Bewilligt Geschéfte zur Optimierung des Risiko- bzw. Renditeverhaltnisses innerhalb strategi-
schen Vorgaben.

Schlagt dem Stiftungsrat Vermégensverwalter fur die Verwaltung des Stiftungsvermégens vor.

Regelt mittels klar definierter Verwaltungsauftrége und spezifischen Anlagerichtlinien die Tatig-
keit der Vermogensverwalter.
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10.

1.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Uberwacht laufend das Gesamtvermégen, die Entwicklung der einzelnen Anlagekategorien im
Vergleich zur Anlagestrategie sowie die Vermogensverwalter, die Anlagetatigkeit und den Ania-
geerfolg und leitet bei Bedarf Korrekturmassnahmen ein.

Entscheidet Gber die Mittelzuteilung an die Vermégensverwalter in Ubereinstimmung mit der
vom Stiftungsrat genehmigten Anlagestrategie und den taktischen Bandbreiten. Regelt das Re-
palancing, sofern dies nicht bereits in Vermégensverwaltungsvertragen geregelt ist.

Schlagt dem Stiftungsrat die Art und Weise sowie den Umfang der Fremdwahrungsabsicherung
vor.

Kontrolliert die Umsetzung des Rebalancings durch den Geschaftsflhrer.
Uberwacht den vom Geschaftsfihrer erstellten Liquiditats- und Anlageplan.
Schiagt dem Stiftungsrat den Kauf und Verkauf von Liegenschaften vor.
Bestimmt die Mietzins- und Unterhaltspolitik bei den Liegenschaften.

Beantragt beim Stiftungsrat Unterhaltsarbeiten an direkten Immobilien ab einem Volumen von
CHF 250'000 je Objekt.

Bestimmt den erlaubten Umfang der Wertschriftenieihe und der Pensionsgeschafte, sofern
diese zulassig sind.

2.4 Geschaéftsfiihrer

Der Geschéftsfihrer.

1.
2.

10.
11.

12.
13.
14,

Ist beratendes Mitglied im Anlageausschuss.

Ist verantwortlich firr die Erstellung des Budgets, die Liquiditatspianung und die Liquiditatskon-
trolle und optimiert die Liquiditat.

Ist im Rahmen der Vorgaben des Anlageausschusses verantwortlich fir die Zuteilung der ver-
fugbaren Mittel zu Handen der Vermégensverwalter (Rebalancing) und informiert den Anlage-
ausschuss Uber die Umsetzung.

Beschafft liquide Mittel von den einzelnen Vermogensverwaltern gemass Weisung des Anlage-
ausschusses.

Verwaltet die direkten Immobilienanlagen.

Stellt sicher, dass die reglementarischen und gesetzlichen Vorgaben und Vorschriften bei der
Anlagetatigkeit des Anlageausschusses eingehaiten werden.

Informiert den Stiftungsrat Uber die Einhaltung der reglementarischen und gesetzlichen Bestim-
mungen bei der Durchfiihrung der Anlagetatigkeit.

Uberpriift periodisch die Zweckmaéssigkeit der Mandatsvorgaben und Anlagerichtlinien.

Erarbeitet periodisch Entscheidungsgrundlagen fir die Gestaltung einer risikokonformen Ania-
gestrategie.

Optimiert periodisch die Anlagestrategie im Hinbiick auf die Leistungsverpflichtungen.

Berechnet periodisch die strategiebedingten notwendigen Wertschwankungsreserven und ver-
gleicht diese mit den vorhandenen Reserven.

Ist Ansprechpartner fur den Global Custodian und die Vermdgensverwalter.
Bereitet die Sitzungen des Stiftungsrats und des Anlageausschusses vor.

Veerlangt von allen Personen und Institutionen, die mit der Anlage und Verwaltung betraut sind,
jahrlich eine schriftliche Erkiarung Uber persénliche Vermdgensvorteile (Art. 481 Abs. 2 BVV 2)
und erstattet dem Stiftungsrat Bericht darlber.
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15. Kann, nach Zustimmung des Prasidenten, bei Bedarf einzelne Aufgaben an externe Fachleute

delegieren. Der Stiftungsrat ist (ber solche Aufgabendelegationen zu informieren.

2.5 Global Custodian (inkl. Wertschriftenbuchhaltung)
Der Clobal Custodian und die Wertschriftenbuchhaltungsstelle:

1.

Unterstiitzt den Stiftungsrat und den Anlageausschuss bei der Umsetzung der Anlagestrategie
und Uberwachung des Anlageprozesses.

Unterstitzt den Geschaftsfuhrer und den Anlageausschuss bei der Uberwachung der Anlageta-
tigkeit der Vermoégensverwalter.

Unterstiitzt den Geschaftsfuhrer bei der Uberpriifung der Einhaltung der reglementarischen und
gesetzlichen Bestimmungen bei der Durchfihrung der Anlagetatigkeit.

Uberpriift periodisch das Anlagereglement im Hinblick auf allfallige Modifikationen, Anpassungen
und Ergdnzungen.

st verantwortlich fir ein zeitgerechtes und korrektes Controlling der Anlagetatigkeit der einzelnen
Vermoégensverwalter.

Hat jederzeit einen direkten Zugang zum Stiftungsrat.

Steht dem Stiftungsrat, dem Anlageausschuss und dem Geschaftsfiihrer als Ansprechpartner far
Fragen zur Vermégensverwaltung zur Verflgung.

2.6 Vermoégensverwalter

Mit der Vermégensverwaltung diirfen nur Personen und Institutionen betraut werden, die die Anfor-
derungen geméss Art. 48f Abs. 2 (inkl. Art. 48h-I) sowie Abs. 3" und allenlfalls Abs. 4' BVV 2 erfillen.
Zudem muss die Stiftung wirtschaftlich von den Vermdgensverwaltern unabhangig sein.

Die Vermdgensverwalter:

1.

2.
3.

Sind verantwortlich far das Portfoliomanagement einzelner Wertschriftensegmente im Rahmen
kiar definierter Verwaltungsauftrage.

Fuhren die Anlagetatigkeit im Rahmen der vereinbarten Richtlinien und Vorgaben durch.
Berichten der Geschaftsfihrung Gber die Entwicklung der Vermdgensanlagen.

1Glltig ab 01.01.2014
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3 Uberwachung und Berichterstattung

Die Berichterstattung hat sicherzustellen, dass die einzelnen Kompetenzebenen so informiert werden,
dass sie die ihnen zugeordnete Fihrungsverantwortung wahrnehmen kénnen.

Die Anlagen und deren Bewirtschaftung sind laufend zu Oberwachen. Uber die verschiedenen Uber-
wachungsinhalte ist periodisch und stufengerecht Bericht zu erstatten, sodass die verantwortlichen
Organe Uber aussagekraftige Informationen verfugen. Die Berichterstattung erfolgt nach folgendem
Konzept:

Wann? Wer? Fir wen? Was?

Monatlich Global Custodian Geschéaftsfiihrung Kontrolle der Ania-
geresultate und der
Vermédgensverteilung
mittels elektronischem
Tool des Global Cus-

todian
Quartal Global Custodian Stiftungsrat Factsheet
Anlageausschuss Investment Report
Geschaftsfuhrung
Jahrlich Geschaftsfihrer im Stiftungsrat / Destina- | Information Uber die
Auftrag des Stiftungs- | tare Anlagetatigkeit und
rats den Anlageerfolg im

abgelaufenen Jahr

4 Governance

4.1 Allgemeines

Die Stiftung trifft geeignete organisatorische Massnahmen fur die Umsetzung der nachfolgenden
Governance-Vorschriften (Art. 49a Abs. 2 lit. ¢ BVV 2) und sorgt fir ein adaquates

internes Kontrolisystem (s. Art. 52¢ Abs. 1 lit. ¢ BVG).

4.2 Integritdat und Loyalitét

Samtliche Personen, die in die Vermogensbewirtschaftung der Stiftung involviert sind, missen ginen
guten Ruf geniessen und Gewéhr fr eine einwandfreie Geschaftstatigkeit bieten
(Art. 51b Abs. 1 BVG). Sie unterstehen einer strengen Pflicht zur Vertraulichkeit.

Sie unterliegen weiter der treuhanderischen Sorgfaltspflicht und missen in ihrer Tatigkeit die Inte-
ressen der Versicherten der Stiftung wahren. In diesem Sinne hat die Vermdgensanlage aus-
schliesslich den Interessen der Stiftung zu dienen. Zu diesem Zweck sorgen sie dafiir, dass auf-
grund ihrer persénlichen und geschéftlichen Verhaltnisse keine Interessenkonflikte entstehen (Art.
51b Abs. 2 BVG).

4.3 Vermdgensverwalter: Selbstregulierung und Aufsicht

Die mit der Vermégensverwaltung betrauten Personen sind zur Einhaltung der LASIP-Charta und
Fachrichtlinien” oder eines gleichwertigen Regelwerks verpflichtet. Dies ist eine Voraussetzung far
die Erfillung der Bestimmungen von Art. 51b Abs. 2 BVG und 48f-| BVV 2 ,Integritat und Loyalitat”.

Externe Schweizer Vermogensverwalter dirfen nur Banken nach Bankengesetz, Effektenhandler
nach Borsengesetz, Fondsleitungen und Vermégensverwalter koliektiver Kapitalanlagen nach Kol-
lektivanlagegesetz sowie Versicherungen nach Versicherungsaufsichtsgesetz
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(Art. 48f Abs. 3:BVV 2) oder allenfalls andere von der Oberaufsicht ausdricklich genehmigte
Finanzintermediare sein (Art. 48f Abs. 42BVV 2).

Externe auslandische Vermdgensverwalter miissen einer anerkannten Aufsicht unterstehen.
Falls nicht anders méglich, gilt dies nicht fir Finanzprodukte, in die direkt investiert wird
(z.B. Private Equity) (Art. 48f Abs. 32 BVV 2).

Unabhangig davon haben sich alle Vermégensverwalter an die auf sie anwendbaren Bestimmungen
des BVG und der BVV 2 zu halten.

2 Gliltig ab 01.01.2014

4.4 Vermeidung von Intressenkonflikten beim Abschluss
von Rechtsgeschiften

Die von der Stiftung abgeschlossenen Rechtsgeschéfte missen marktkonformen Bedingungen ent-
sprechen (Art. 51c Abs. 1 BVG). Vertrage im Zusammenhang mit der Yerwaltung des Vermégens
missen spatestens funf Jahre nach Abschiuss ohne Nachteile fir die Vorsorgeeinrichtung aufgeldst
werden kénnen (Art. 48h Abs. 2 BVV 2).

Mit der Vermogensverwaltung betraute externe Personen oder wirtschaftlich Berechtigte von mit
dieser Aufgabe betrauten Unternehmen diirfen nicht im obersten Organ der Einrichtung vertreten
sein (Art. 48h Abs. 1 BVV 2),

Bei bedeutenden Geschaften mit Nahestehenden miissen Konkurrenzofferten eingefordert werden.
Dabei muss (ber die Vergabe vollstandige Transparenz hergestellt werden (Art. 48i Abs. 1 BVV 2).
Alle mit der Vermagens- und Immobilienverwaltung zusammenhéngenden Tatigkeiten gelten als be-
deutende Geschéfte. Nahestehende Personen sind insbesondere der Ehegatte oder die Ehegattin,
der eingetragene Partner oder die eingetragene Partnerin, der Lebenspartner oder die Lebenspart-
nerin und Verwandte bis zum zweiten Grad sowie juristische Personen an denen eine wirtschaftliche
Berechtigung besteht (Art. 48i Abs. 2 BVV 2).

Personen und Institutionen, die mit der Vermégensverwaltung betraut sind, missen im Interesse der
Stiftung handeln und durfen insbesondere nicht:

e Die Kenntnis von Auftragen der Einrichtung zur vorgangigen, paralielen oder unmittetbar da-
nach anschliessenden Durchfilhrung von gleichlaufenden Eigengeschéften (Front/Paral-
lel/After Running’) ausniitzen (Art. 48] lit. a BVV 2).

o In einem Titel oder in einer Anlage handeln, solange die Einrichtung mit diesem Titel oder
dieser Anlage handelt und sofern der Einrichtung daraus ein Nachteil entstehen kann; dem
Handel gleichgestellt ist die Teilnahme an solchen Geschaften in anderer Form
(Art. 48j lit. b BVV 2).

» Depots der Einrichtungen ohne einen in deren Interesse liegenden wirtschaftlichen Grund
umschichten (Art. 48j lit. ¢ BVV 2).

1Als ,front running" wird das Ausnitzen vertraulicher Informationen Uber bevorstehende Transaktionen zum eigenen
Vorteil bezeichnet.

1 Als ,parallel (after) running" wird das Tatigen von eigenen Transaktionen bezeichnet, die zeitnah oder zeitgleich (im
direkten Nachgang) mit den Transaktionen der Stiftung stattfinden.
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4.5 Entschidigung und Abgabe von Vermégensvorteilen

Entschadigungen fir Personen und Institutionen, die mit der Vermdgensverwaltung der Stiftung be-
traut sind, miissen eindeutig bestimmbar und abschliessend in einer schriftlichen
Vereinbarung geregelt sein (Art. 48k Abs. 1 BVV 2).

Die Regelung zu Bagatell- und Gelegenheitsgeschenken ist im Entschadigungsreglement fur Mit-
glieder des Stiftungsrats enthalten. Die Einhaltung dieser Regeln ist jahrlich durch die Unterzeich-
nung der Loyalitatserklarung durch die Stiftungsratsmitglieder, den Geschéftsfihrer und die PK-Ver-
waltung zu bestatigen.

Vermégensvorteile, die sie darliber hinaus im Zusammenhang mit der Auslibung ihrer Tatigkeit fur
die Stiftung entgegengenommen haben, sind zwingend und vollumfanglich der Stiftung abzuliefern
(Art. 48k Abs. 1 BVV 2 sowie Art. 321b Abs. 1 und Art. 400 Abs. 1 OR), d.h. es ist allen an der Ver-
maégensbewirtschaftung beteiligten Personen und Institutionen ausdriicklich verboten, jegliche For-
men von Retrozessionen, Kickbacks, Rabatten, Zuwendungen und dhnliches entgegenzunehmen.

Werden externe Personen und Institutionen mit der Vermittiung von Rechtsgeschéaften beauftragt,
s0 missen sie beim ersten Kundenkontakt Ober die Art und Herkunft samtlicher Entschadigungen
fir ihre Vermittlungstatigkeit informieren. Die Art und Weise der Entschédigung ist zwingend in einer
schriftlichen Vereinbarung zu regeln, die der Stiftung und dem Arbeitgeber offenzulegen ist. Die Be-
zahlung und Entgegennahme von zusétzlichen volumen- oder wachstumsabhangigen Entschédi-
gungen sind untersagt (Art. 48k Abs. 2 BVV 2}.

Personen und Institutionen, die mit der Vermégensverwaltung der Stiftung betraut sind, missen
dem obersten Organ j&hrlich eine schriftliche Erklédrung dariiber abgeben, ob und welche Vermo-
gensvorteile (die nicht geméss dieser Ziffer vertraglich als Entschadigung fixiert wurden) sie erhalten
bzw., dass sie sémtliche Vermogensvorteile nach Art. 48k BVV 2 der Stiftung abgeliefert haben {48l
Abs. 2 BVV 2).

4.6 Offeniegungspflichten

Personen und Institutionen, die mit der Geschaftsfiihrung oder Vermégensverwaltung betraut sind,
missen ihre Interessenverbindungen jahrlich gegeniiber dem obersten Organ offenlegen. Dazu ge-
héren insbesondere auch wirtschaftliche Berechtigungen an Unternehmen, die in einer Geschafts-
beziehung zur Einrichtung stehen. Beim obersten Organ erfolgt diese Offenlegung gegeniber der
Revisionsstelle (Art. 48 Abs. 1 BVV 2).

Rechtsgeschafte der Stiftung mit Mitgliedern des obersten Organs, mit angeschlossenen Arbeitge-
bern oder mit natirlichen oder juristischen Personen, die mit der GeschaftsfOhrung oder der Vermé-
gensverwaltung betraut sind sowie Rechtsgeschéfte der Stiftung mit natlrlichen oder juristischen
Personen, die den vorgenannten Personen nahestehen, sind bei der jahrlichen Prifung der Jahres-
rechnung gegentber der Revisionsstelle offenzulegen (Art. 51c Abs. 2 BVG).

Beigezogene Experten, Anlageberater und Vermdagensverwalter sind im Jahresbericht der Stiftung
mit Namen und Funktion zu erwéhnen.

Bei Verdacht auf Interessenskonfiikte kénnen die Kontrollstelle und die Stiftung samtliche an der
Vermogensbewirtschaftung beteiligte Personen (unter anderem Stiftungsrate) verpflichten, ihre
personlichen Vermégensverhaltnisse gegenuber der Kontrollstelle offenzulegen. Diese Personen
verpflichten sich, ihre Banken vom Bankgeheimnis zu entbinden. Externe Veriragspartner der Stif-
tung miissen die Kenntnisnahme der vorstehenden Corporate Governance Regeln schriftlich besté-

tigen.
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4.7 Sanktionen

Die mit der Vermogensverwaltung der Stiftung betrauten Personen sind von ihr darauf hinzuweisen,
dass das Nichteinhalten folgender Governance-Verpflichtungen strafbar sein kann (Geféangnis bis zu
sechs Monaten oder Busse bis CHF 30'000. —, vgi. Art. 76 Abs. 6, 7 und 8 BVG):

» Wer unzuldssige Eigengeschifte tatigt, gegen die Offenlegungspflicht verstosst, indem er
unwahre oder unvollstandige Angaben macht oder sonst in grober Weise gegen die Interes-
sen der Vorsorgeeinrichtung handelt.

e Wer Vermogensvorteile oder Retrozessionen im Zusammenhang mit der Vermégensverwal-
tung nicht offenlegt oder fur sich einbehélt, die nicht ausdriicklich im Vermoégensverwaltungs-
vertrag als Entschédigung zu beziffern sind.

4.8 Wahrnehmung der Stimmrechte
(Art. 49a Abs. 2 lit. B BVV2)

Die Stimm- und Wahlrechte der von uns direkt gehaltenen Aktien von Schweizer Gesellschaften, die
in der Schweiz oder im Ausland kotiert sind, werden systematisch im Interesse der Versicherten
ausgelbt, und zwar insbesondere bezuglich folgender Antrage:

- Wahlen (Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten, Mitglieder des Vergltungsaus-
schusses und des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters)

- Vergutungen (Gesamtbetrage an den VR, die Geschaftsleitung und den Beirat)

- Statutenénderungen zur Thematik Vergutungen (Rahmenbedingungen).

Fur die Beurteilung der Antrége orientieren wir uns am langfristigen Interesse der Aktionare. Im Zent-
rum steht dabei das dauernde Gedeihen der Vorsorgeeinrichtung. Es wird darauf geachtet, dass der
Unternehmenswert der betreffenden Gesellschaft langfristig maximiert wird. Die Entscheidungstrager
orientieren sich daher bei der Wahrnehmung der Stimmrechte an den Grundsatzen Rendite, Sicher-
heit, Liquiditat und Nachhaltigkeit (Art. 71 BVG: Grundsétze der Vermogensbewirtschaftung).

Die direkte Prasenz an den Generalversammiungen wird nur in Einzelfdllen wahrgenommen. Der
Stiftungsrat kann diese Aufgabe an Dritte delegieren.

Offenlegung

Das Stimmverhalten wird einmal jahrlich in einem zusammenfassenden Bericht den Versicherten
offengelegt. Ablehnungen oder Enthaltungen werden detailliert erwahnt. Die Versicherten werden
jeweils im Herbst {iber das Abstimmungsverhalten der Pensionskasse orientiert. Die Details zu den
einzelnen Abstimmungen kénnen bei der Pensionskassenverwaltung separat bestelit werden.

5 Anlagerichtlinien
5.1 Zuldassige Anlagen und Instrumente

5.1.1 Schuldnerqualitait
Grundséatze:

« Das relevante Kreditrating richtet sich an der Ratingmethodologie des jeweiligen Vergleichsindex

aus.
« Bei Kollektivanlagen gilt das Rating des Fonds, wobei fir einzelne Titel ein tieferes Rating zulassig
ist. Sofern kein offizielles Rating des Fonds vorhanden ist, gilt das Durchschnittsrating der Anlagen.

e Es ist auf eine ausreichende Schuldnerdiversifikation zu achten.
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Das Obligationenvermégen soll in Obligationen, welche in gangigen Vergleichsindizes enthalten sind,
investiert werden. Eine Ausnahme stellen Kassenobligationen dar, welche ebenfalls erlaubt sind. An-
leihen der &ffentlichen Hand, von Privatunternehmen und Banken mussen Ober ein Investment Grade

Rating verfigen.

Die Anlagestrategie kann eine Quote in Non-Investment-Grade Hochzins-Anieihen vorsehen. Diese
durfen jedoch nicht mehr als einen Anteil von 10% des Anlagevermogens aufweisen und missen lber
Kollektivanlagen umgesetzt werden. Die Limite betrifft Obligationenanfagen und nicht alternative An-

lagen.

5.1.2 Geldmarktanlagen

Bargeld, Post- und Bankguthaben auf Sicht und Zeit; Obligationen mit einer (Rest-)Laufzeit von bis
zu 12 Monaten

5.1.3 Obligationen

. Das Obligationenvermogen muss in gut handelbare Anieihen von guter Bonitat (Einzeltitel
Mindestrating BBB) investiert werden. Das Anlageuniversum entspricht demjenigen der

Benchmark.
- Bei einem Split des Ratings gilt das tiefere Rating.

- Bei einem Downgrading unter BBB- sind die Titel spatestens innerhalb von drei Monaten
nach Ricksprache mit dem Geschéftsfihrer zu verkaufen.

- Innerhalb von Kollektivanlagen oder passiv verwaltetem Vermogen darf von diesen Ra-
tingvorgaben abgewichen werden.

. Anlagen in Wandelobligationen und Cum-Optionsanleihen sind ausgeschlossen.

5.1.4 Aktien und andere Beteiligungen
Anlagen in Aktien kénnen in Direktanlagen oder in Kollektivanlagen erfolgen.

e Das Aniageuniversum entspricht demjenigen der Benchmark. Dabei ist auf eine ausgewogene
Branchendiversifikation zu achten. Eine einseitige Stilausrichtung (Small- vs. Largecaps etc.) ist
zu vermeiden.

+ Bei Direktanlagen sind grundsétzlich alle Beteiligungen zugelassen, die an einer Bérse kotiert sind
oder auf einem anderen geregelten, dem Publikum offen stehenden Markt, gehandelt werden.

Ausnahmen sind vom Anlageausschuss zu genehmigen.
+ Die Anlagen kénnen aktiv oder passiv getétigt werden.

o Anlagen in Emerging Markets erfolgen ausschliesslich in Form von Kollektivaniagen geméss Art.
56 BVV 2.

5.1.5 Immobilien

Anlagen in Immobilien dirfen sowohl in direkten Aniagen in Liegenschaften als auch in Kollektivanla-
gen getatigt werden. Anlagen in Immabilienaktiengesellschaften sind ebenfalls zuldssig. Es sind An-
lagen im In- und Ausland erlaubt.

5.1.6 Infrastrukturanlagen

Infrastrukturanlagen (hedged in CHF) sind ausschliesslich in Form von breit diversifizierten Kollektiv-
anlagen gemass Art. 56 BVV 2 im Rahmen der Anlagestrategie zugelassen.

Verwaltung: c/o santésuisse, Romerstrasse 20, 4502 Solothum 13




Anlagereglement der Pensionskasse von Krankenversicherungs-Organisationen

5.1.7 Hypotheken und Darlehen

Anlagen in Hypotheken sind ausschliesslich in Form von Kollektivanlagen gemass
Art. 56 BVV 2 zuldssig.

5.1.8 Alternative Anlagen / Derivative Instrumente

Als alternative Anlagen gelten Private Equity, Senior Loans, Rohstoffe, Insurance Linked Securities
und Hedge Funds.

Der erganzende Einsatz von derivativen Instrumenten ist zugelassen.

Samtliche Verpflichtungen, die sich bei der Austibung ergeben kénnen, missen jederzeit entweder
durch liquide Mittel (bei Engagement-erhéhenden Geschéften) oder durch Basisanlagen (bei Enga-
gement-senkenden Geschéften) gedeckt sein. Zudem durfen Derivate zur Absicherung verwendet
werden (bspw. Devisentermingeschafte zwecks Absicherung der Fremdwahrungen in die Refe-
renzwahrung oder Derivate zur temporéren Absicherung).

Der Einsatz von Derivaten darf auf das Gesamtvermdgen keine Hebelwirkung (= versteckte Kredit-
aufnahme) haben.

Produkte mit Nachschusspflicht sind ausgeschlossen.

5.2 Wahrungen / Wahrungsabsicherung

Anlagen in Fremdwé&hrungen sind zuléssig.

Wihrungsabsicherungen sind bis zu 100% des Fremdwahrungsexposures zuldssig und kénnen mit-
tels Devisentermingeschaften und Wahrungsswaps erfolgen.

5.3 Ausleihe von Wertschriften (Securities Lending)

Die Ausleihe von Wertschriften ist grundsatzlich ausgeschlossen. Bei Drittprodukten (Kollektivanla-
gen) ist Securities Lending in geringem Umfang méglich.

5.4 Bandbreiten

Die Bandbreiten der Anlageklassen sind in im Anhang 1 als Erganzung zur Anlagestrategie aufge-
fuhrt.

Die Positionen innerhalb eines Anlagefonds oder einer anderen Form der Kollektivanlage werden zu
den jeweiligen Anlageklassen angerechnet.

5.5 Bandbreitenverletzung

Bei einer Bandbreitenverletzung (Uberschreitung oder Unterschreitung der Bandbreiten in den Anla-
gekategorien) der Anlagestrategie missen Massnahmen getroffen werden, um innerhalb von maxi-
mal 3 Monaten in die Bandbreiten zuriickzukehren. Der Anlageausschuss der PK KVO muss darliber
informiert werden.

5.6 Bewertung

Grundsatzlich sind alle Aktiven zu Marktwerten per Bilanzstichtag zu bewerten. Massgebend sind die
Kurse, die von den Depotstellen ermittelt werden. Im Ubrigen gelten die Bestimmungen gemass
Art. 48 BVV 2 bzw. Swiss GAAP FER 26 Ziffer 3.

Anlagen in Fremdwahrungen werden zu Devisenkursen in CHF umgerechnet.
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5.7 Wertschwankungsreserve

Die Wertschwankungsreserve bezweckt eine Absicherung gegenlber Kursveriusten auf dem Anlage-
vermogen.

Die Hdhe der angestrebten Wertschwankungsreserve (Zielwert) wird anhand der gultigen Anlagestra-
tegie durch den Stiftungsrat festgelegt. Der Zielwert wird mit der finanzékonomischen Methode ge-
méss Anhang 2 berechnet.

5.8 Pensionsgeschifte (Repurchase Agreements)

Beim Pensionsgeschaft sind die Rahmenbedingungen und Vorschriften gemass Kollektivanlagege-
setz (Art. 55 Abs. 1 lit. b KAG, Art. 76 KKV und Art. 11 ff. KKV-FINMA) einzuhalten.

Die Stiftung darf im Rahmen von Pensionsgeschaften ausschliesslich als Pensionsnehmerin auftreten
(Reverse Repo).

Pensionsgeschafte werden ber die entsprechende Depotbank abgewickelt. Pensionsgeschéfte in-
nerhalb von eingesetzten Kollektivanlagen sind grundsétzlich ebenfalis zuléssig.

6 Anlagen bei Arbeitgeber

(Art. 57 BVV2)

Anlagen beim Arbeitgeber sind in der Regel nicht zuléssig. Von dieser Regelung sind Wertpapiere
ausgenommen, welche durch externe Vermogensverwalter im Rahmen derer Vermégensverwal-
tungstéatigkeit erworben werden.

Soweit der Zahlungsverkehr Uber den Arbeitgeber abgewickelt wird (Beitragszahlungen, Pramienzah-
lungen, Inkassi), sind kurzfristige Guthaben beim Arbeitgeber im Umfang von maximal zwei Monats-

beitragen zulassig.
Die Bestimmungen von Art. 57 BVV2 sind jederzeit einzuhalten.

7 Kosten fiir die Vermdgensverwaltung
(Art. 48a Abs. 1 BVV2)

Die Aufgliederung der Vermogensverwaltungskosten erfolgt nach Art. 48a BvVV2.
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8 Inkrafttreten

Das vorliegende Reglement wurde am 16. Dezember 2022 vom Stiftungsrat genehmigt und tritt riick-
wirkend per 1. Januar 2022 in Kraft. Es ersetzt das Reglement vom 23. April 2019. Anderungen dieses
Reglements bediirfen wiederum der Genehmigung des Stiftungsrats.

Pensionskasse von Kranken-
versicherungs-Organisationen

"7/ F i ,/- =
C,{g (o

Christof Zircher
Vizeprasident des Stiftungsrats

S—_—

Solothurn, 16. Dezember 2022
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Anhang 1: Anlagestrategie und taktische Bandbreiten

Anlagekategorie Strategie
%

Liquiditat in CHF 1

Hypotheken Schweiz CHF 6

QObligationen CHF 12

Obligationen CHF Inland 12

Obligationen FW IG Unter- 10

nehmen (hedged in CHF)

Obligationen USD Schwel- 5

lenlander (hedged in CHF)

Total Nominalwerte 46

Aktien Schweiz 13

Aktien Welt Industrielander 12

Aktien Welt Industrielander 4

(hedged in CHF)

Aktien Welt Schwellenlan- 3

der

Total Aktien 32

Immobilien Schweiz (Anla- 15

gestiftungen)

Immobilien Global nicht ko- 7

tiert (hedged in CHF)

Total Iimmobilien 22

Infrastrukturanlagen

Private Equity

Senior Loans

Insurance Linked Securi-
ties (hedged in CHF)
Hedge Funds

Total alternative Anlagen

Total Sachwerte b4

0
0
0
Rohstoffe 0
0
0
0

Total 100

Wird im Rahmen der Vermagensbewirtschaftung eine Maximallimite geméss Art. 54 bis 55 bzw. 57
BVV 2 Gberschritten, so ist dies gemass Art. 50 Abs. 4 BVV 2 unter Berlcksichtigung der Prinzipien
in Art. 50 Abs. 1 - 3 BVV 2 im Anhang der Jahresrechnung schlissig darzulegen.
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Taktische Bandbreiten

Fur jede Kategorie wird eine Bandbreite in Abhéngigkeit von ihrem Anteil an der Strategie gemass
oben dargestellter Tabelle festgelegt.

Die unteren und oberen taktischen Bandbreiten definieren die maximal zulassigen Abweichungen
von der strategischen Zielstruktur. Es handelt sich dabei um Interventionspunkte.

Die Portfolioanteile miissen sich zwingend innerhalb der unteren und der oberen Bandbreite bewe-
gen.

Die Einhaltung der taktischen Bandbreiten wird mindestens guartalsweise Uberproft. Die Handha-
bung bei Abweichungen der Vermogensstruktur von den taktischen Bandbreiten wird in Vermdgens-
verwaltungsvertragen mit den Banken festgelegt und geregelt.
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Anhang 2: Zielwert der Wertschwankungsreserve

Methode:

Die Hohe der angestrebten Wertschwankungsreserven (Zielwert) wird anhand der glltigen Anlage-
strategie durch den Stiftungsrat festgelegt. Der Zielwert soll das finanzielle Gleichgewicht Uber einen
Zeitraum von einem Jahr mit einem Sicherheitsniveau von 96% sicherstellen (finanzdkonomische

Methode).

Uberwachung:
Der Stiftungsrat Uberwacht die Wertschwankungsreserve. Bei Abweichungen von der definierten

Reserve entscheidet er tber allfallige Massnahmen.

Zielwert:

Auf Basis der Risikofahigkeit, die in der ALM Studie 2021 ermittelt wurde, und auf Basis der be-
schiossenen Anpassungen der Anlagestrategie per 1.1.2022 hat der Stiftungsrat den Zielwert der
Wertschwankungsreserven auf 16% des Vorsorgekapitais festgelegt.

Verwaltung: c/o santésuisse, Roémerstrasse 20, 4502 Solothurn 19




